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A. Zusammenfassung

Die Prifung fiihrte zu einem sehr ordentlichen Ergebnis, auch ein Resultat der langjdhrigen und
kompetenten Mitarbeiter der Verwaltung. Journale und Belege sind vollstandig vorhanden und
nachvollziehbar abgelegt. Auskiinfte und Erklarungen wurden jederzeit gegeben. Verbesserungen
bei Software-Paket Gehalt sollten angegangen werden, ebenso die Urlaubsiiberwachung.

B. Priifungsfeststellungen im Einzelnen

I

Gehiiter

Zum Priifungszeitpunkt waren im Kinderdorf 35 Angestellte beschéaftigt. Die Abstimmung mit
dem aktuellen Organigramm zeigte absolute Ubereinstimmung. Eine weitere Abstimmung
war die Uberpriifung der einzelnen Gehaltsabrechnungen (Monat September 2018) nach
Bruttogehalt und Abziigen fiir Renten-, Kranken-, Arbeitslosenversicherung sowie Steuern
mit den entsprechenden Bankiiberweisungen *):

Alle Betrdge in KM Total Arbeitgeber
Summe Bruttogehalter 23.570,99 Anteil
Rentenversicherung 17 % 4.007,07 6%
Krankenversicherung 12,5% 2.946,38 4%
Arbeitslosenversicherung 1,5 % 353,57 0,5%,

.

siehe Anlagen 1 und 2.

*) Abhingig vom Wohnort des Arbeitnehmers erfolgten Uberweisungen an unterschiedliche
Behoérden, auch diese Betrage fiir Buchungsmonat September wurden abgestimmt, d.h. auf
ihre OrdnungsmaRigkeit Gberprift.

Neben den Gblichen Monatsgehaltern wird den Mitarbeitern ein Urlaubsgeld ausgezahlt, 70
% des monatlichen Nettogehaltes. Ferner werden individuelle monatliche Fahrtkosten fiir
offentliche Buse erstattet, im September 2018 total 1.609,70 KM, siehe Anlage 3.

Urlaubsregelung und -Uberwachung

Mindestanspriiche sind im bosnischen Gesetz festgelegt und auch in der Arbeitsordnung
Ubernommen. Dieser betrégt 20 Arbeitstage p.a.,

nach 10 Jahren Betriebszugehdrigkeit 21 und

nach 20 Jahren Betriebszugehorigkeit 22 und

nach 30 Jahren 23 Tage.

Der Urlaub wird schriftlich beantragt. Es werden auch Excel-Tabellen erstellt, die aber nur
Planungsdaten enthielten. Die eigentliche Uberwachung, also die jeweils genommenen
Urlaubstage und Restanspriiche, konnte nicht vorgelegt werden. Das sollte auf jeden Fall
verbessert werden.



Arbeitsordnung

Es liegt eine Arbeitsordnung der ,Fondacjia Selo Mira Lukavac” in bosnischer Sprache vor,
unterschrieben von den 3 Vorstandsmitgliedern der Stiftung. Sie enthalt Regelungen Gber
Arbeitszeit, Zuschlage fir Mehr- oder Nachtarbeit, deren Basis schon in den Landesgesetzen
geregelt ist. Hierin ist u.a. auch ein Zuschlag auf den Mindestlohn geregelt, pro Arbeitsjahr
0,6 %, Beispiel sieche Anlage 4. — Es wurde vorgeschlagen, mittelfristig eine Ubersetzung der
Arbeitsordnung in die deutsche Sprache anzugehen.

Mindestlohn

Gesetzlich ist (auch) in Bosnien-Herzegovina ein Mindestlohn vorgeschrieben. Er betréagt fur
die Beschiftigten des Kinderdorfes seit April 2016 2,31 KM, zuvor mehr als 8 Jahre
unverandert 2,05 KM.

Zahlungsverkehr

(Anmerkung: Die Wahrung KM steht in Bosnien-Herzegovina fiir ,Konvertible Mark*. Sie
wurde am 22.6.1998 in Anlehnung an die Deutsche Mark eingefiihrt. Zum 1.1.2002 wurde sie
an den Euro gekoppelt, Kurs wie auch bei der DM 1,95583.)

1. Kasse

Das Kinderdorf hat eine einzige Kasse liber die entsprechend relativ viele Auszahlungen
fur kleinere Einkaufe abgewickelt werden, monatlich durchschnittlich 6.700 KM. Die
Hochstbestdnde sind angemessen, erreichen max. 1.300 KM. Gefiihrt wird sie im
Sekretariat. Am 18.10. erfolgte eine unangekiindigte Aufnahme des Istbestandes,
Ergebnis 353,95 KM, Sollbestand 355,82, Differenz — 1,87 KM. (Bei einem letzten Audit in
2013 stimmten Ist- und Sollbestand iiberein, das sollte auch wieder erreicht werden.
Empfehlung: Monatliche und in unregelmdpigen Abstdnden unangekiindigte
Uberpriifung des Bestandes.)

2. Banken

Das Kinderdorf unterhilt 4 Girokonten bei 2 Banken, ndmlich bei der

- NLB Bank Lukavac, Konto 10102. Es wird fiir allgemeine Auszahlungen verwendet.
Saldo zum 29.9.2018 KM 13.622,38
Anzahl Kontoausziige in 9 Monaten 129

- NLB Bank Lukavac, Konto 10312. Ein Eurokonto, es dient ausschlieBlich fiir Geld-
Uiberweisungen aus Deutschland
Saldo zum 29.9.2018 Euro 188,58
Anzahl Kontoausziige in 9 Monaten 24

- UniCreditbank Lukavac, Konto RN 147, Verwendung ebenfalls aligemeine Zahlungen,
Lebensmittel u. dgl.
Saldo zum 29.9.2018 KM 518,83
Anzahl Kontoausziige in 9 Monaten 89

- UniCreditbank, Lukavac, Konto RN 650, Verwendung ausschlieBlich fir Gehalts-
zahlungen und zugehériger Sozialabgaben und Steuern,
Saldo zum 29.9.2018 KM 11.308,64
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Anzahl Kontoausziige in 9 Monaten 74

Samtliche Uberweisungen werden manuell ausgefiihrt. Gebucht wird nach Tagesauszlgen
der Bank. Die Kontoauszige und Einzelbelege sind Gbersichtlich abgelegt, Stichproben zur
Ubereinstimmung zwischen einzelnen Kostenbelegen, Sammelbelegen und Tagesausziigen
ergeben absolute Ubereinstimmung. Kontoiiberziehungen sind nicht méglich. Alleinige
Bankvolimacht hat der Direktor des Kinderdorfes.

Einkauf

Die Funktion ist - abweichend zu Regelungen bei den anderen Kinderdérfern - nicht im
Organigramm ausgewiesen. Die Ablaufe wurden anldsslich dieser Priifung aus
Zeitgriinden nur nachvollzogen. Es besteht dennoch ein ,,Mehraugenprinzip“: Bei der
Beschaffung von Lebensmittel gibt die Leiterin der Kantine ihre Bedarfsanforderung
(unter Berticksichtigung der Restbestdnde) an den Sekretédr weiter, der telefonisch
oder per E-Mail bestellt. Nach Lieferung und Eingangskontrolle erfolgt die Buchung auf
Hauptkonten als auch auf sog. Karteikarten, die abgestimmt werden und auch bei
regelméaRigen Inventuren herangezogen werden.

Fiir Lebensmittel gibt es 3 Schlissel-Lieferanten, die fast 100 % der Beziige (Budget
p.a. 71.500 Euro/139.842 KM) ausmachen. Konkurrierende Alternativen sind in
Anbetracht strenger Qualtitdts- bzw. Hygieneanforderungen und értlicher Verhéltnisse
gering.

Sonstiges
Buchhaltungssystem

Die gesamte Finanzbuchhaltung einschlieflich der Gehaltsabrechnungen werden seit
2011 tiber ein Software-Paket von Multiline Tuzla abgewickelt. Kaufpreis damals 2.223
KM, laufende jahrliche Kosten 262,60 KM.

Das System arbeitet offensichtlich zuverlassig. Allerdings erfolgt nach gegebener
Information kein Upgrade. Zudem: Bei Gehaltsabrechnungen konnten keine
Auswertungen vorgelegt werden, die kumulierte Monatsbetrage fiir das laufende
Kalenderjahr enthalten, das sei nach Aussage der Leiterin der Buchhaltung nicht
méglich. So liegen keine Jahresauswertungen vor, die erst fundierte Aussagen z.B.
iber Gehaltsentwicklungen aber auch Abstimmungen erméglichen.
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