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Einleitende Worte

Der nachfolgende Bericht des Besuches vom 23. - 24.11.2017 stellt eine aktuelle Aufnahme
der wichtigsten Daten und Informationen aus dem Kinderdorf in Timisoara dar.

Die folgenden Inhalte entstammen intensiven Gesprachen mit dem Kinderdorfleiter, Herrn
Popescu, der padagogischen Leitung, Frau Lungu und anderen Mitarbeitern als auch
Kindern.

Frau Ruth wurde von Frau Barbu, Projektleiterin der rumanischen Stiftung der Schottener
Soziale Dienste begleitet, die Erfahrung aus der ruménischen Sozial-, Kinder- und
Jugendhilfelandschaft als auch aus der diesbezlglichen Gesetzgebung aufweist.

Die vorliegende Bestandsaufnahme begrtindet sich auf der Absichtserklarung zwischen der
Stiftung Kinderzukunft und Schottener Soziale Dienste gGmbH vom 07.11.2016 und verfolgt
im Wesentlichen die Struktur der letzten Berichte.

Aspekte, die keine Veranderung erfahren haben, wurden im Bericht nicht erwahnt, hierzu
verweisen wir auf den Bericht 2014.

1. Klientel und Padagogik

1.1. Allgemeine Situation in der Kinder- und Jugendhilfelandschaft in
Rumanien

Der rumanische Staat hat seit einigen Jahren die ,Deinstitutionalisierung“ begonnen. Der

sperrige Begrifft bedeutet der Ubergang zu gemeindebasierten Diensten und strebt die

Auflésung grol3er staatlicher stationarer Einrichtungen an.

Zum besseren Verstandnis erscheint es uns hierzu wichtig, die politischen Vorgaben der

Europaische Kommission zu erwdhnen, die auf ihrer Webseite folgendes beschreibt:



»Innerhalb der Europaischen Union leben hunderttausende Menschen mit Behinderungen,
psychischen Problemen, éltere Menschen oder verlassene und hilfsbedurftige Kinder in grof3en
abgeschiedenen Heimen. Solche Heime wurden urspriunglich geschaffen, um Betreuung, Nahrung
und Obdach zu bieten. Nun hat sich jedoch herausgestellt, dass sie keine personenbezogenen
Dienstleistungen und entsprechend bendétigte Unterstitzung gewahrleisten kdnnen, um zu einer
vollstéandigen Integration zu fuhren. Die physische Trennung von Gemeinden und Familien
begrenzt die Kapazitat und Bereitschaft derer, die in Institutionen leben oder aufwachsen,

vollstandig an ihrer Gemeinde und Gesellschaft teilzunehmen.

Die gemeinsamen europaischen Werte Menschenwirde, Gleichheit und Respekt vor den
Menschenrechten sollten uns leiten, damit unsere Gesellschaften soziale Hilfs- und
Betreuungsstrukturen entwickeln, die fur das 21. Jahrhundert geeignet sind. Die Umsetzung
angemessener Reformen von Betreuungssystemen muss in den Mitgliedstaaten stattfinden.

Gemal den Bestimmungen der UN-Konvention iber die Rechte von Menschen mit Behinderungen

(UN CPRD), der UN-Konvention tber die Rechte des Kindes und der Europaischen

Menschenrechtskonvention sollten Mitgliedstaaten und die Europaische Union MalRnahmen

umsetzen, die den Umstieg von institutionellen auf gemeindebasierte Dienstleistungen stéarken. Zu
den wichtigsten Artikeln der UN-Konvention Uber die Rechte von Menschen mit Behinderungen

zahlt Artikel 19, das Recht auf eigenstandige Lebensfuihrung.“

Um die Umsetzung voranzutreiben, hat der rumanische Staat ungefahr 1700
Maternalassistenten 2 fiir ca. 1200 Kinder ausgebildet und eingestellt.

Die Kinder in den Pflegefamilien kommen vor allem aus landlichen Gegenden. Die
Maternalassistenten sind Staatsangestellte ungefahr mittleren Alters, die sich hauptséachlich
um kleine Kinder kimmern. Pro Kind erhalten sie bis zu 2200,00 lei (umgerechnet 479,00

€) pro Monat.

Die kurze Ausbildung der Pflegeeltern (3 Wochen!) befahigt diese nicht, sich fachlich mit
den Bedarfen und Problematiken der aufgenommen Kinder auseinanderzusetzen und
padagogisch sinnvoll darauf einzuwirken. Es ist erfahrungsgemald und durch einige
Statistiken belegt, dass (&hnlich wie in Deutschland) die Pflegeeltern ab Eintreten der
Pubertat in Uberforderungssituationen kommen und sich nicht bedarfsgerecht um diese

sorgen kénnen. Dies flihrt zu vielen ,Abgaben® ins stationdre System.

Zudem gibt es viele Herausnahmen aus den Herkunftsfamilien auf Grund von

Kindeswohlgefahrdungen, die stationar untergebracht werden.

1 Quelle : http://ec.europa.eu/regional_policy/de/policy/themes/social-inclusion/desinstit/

2 ahnlich den Pflegeeltern in Deutschland


http://www.un.org/disabilities/convention/conventionfull.shtml
http://www.ohchr.org/en/professionalinterest/pages/crc.aspx
http://www.echr.coe.int/Documents/Convention_ENG.pdf
http://www.echr.coe.int/Documents/Convention_ENG.pdf
http://ec.europa.eu/regional_policy/de/policy/themes/social-inclusion/desinstit/

1.2. Verandertes Klientel

Die Klientel hat sich in den letzten Jahren sehr verandert. Sie weist vermehrt starke
Verhaltensauffalligkeiten, psychische Problematiken und psychische Erkrankungen, auf-
grund von Vernachlassigung, Misshandlungen und (sexuellen) Missbrauch auf, es sind
Kinder und Jugendliche mit Suizidproblematik, Kinder, die im Ausland zu Betteln oder
Prostitution gezwungen wurden, traumatisierte Kinder deren Eltern sich seit langerer Zeit im

Ausland befinden, etc.

Diese Problematiken verursachen eine allgemeine Veranderung der Padagogik und des

unterstitzenden Systems (z.B. Psychotherapie, arztliche Behandlungen).

Es werden weniger Kleinkinder aufgenommen, da diese in Pflege genommen werden.

Aufgrund der vermehrten Notaufnahmen kann das Kinderdorf sein Aufnahmeverfahren
(Vorstellungsgesprache, Kennenlernen, Erstbesuch und Kennenlernen der Gruppe und der

Hausordnung, etc.) nicht mehr anwenden.

Erschwerend kommt hinzu, dass das Kinderdorf keine Entscheidungsmadglichkeit
hinsichtlich der Aufnahmen hat, da es gesetzlich verpflichtet ist, jeden Klienten
aufzunehmen, der von der Kinderschutzbehérde 2 ins Kinderdorf geschickt wird
(Kinderschutzgesetz 272/ 2004).

Diese Aspekte fuhren zu einer intensiveren Auseinandersetzung mit den untergebrachten
Kindern und Jugendlichen, verandern konstant den padagogischen Alltag und verlangen
eine gute Qualifikation des padagogische Personals ab, das aber, aufgrund des
existierenden Personalmangels und der geringen Bezahlung im sozialen Bereich fast

unmaoglich erscheint (s. auch 3. Personalentwicklung).

1.3. Belegung

3 =Jugendamt



In den letzten 2 Jahren fanden im Kinderdorf 42 Aufnahmen von Kindern und Jugendlichen
im Alter von 12-17 Jahren statt, darunter 20 Kinder/Jugendliche aus staatlichen

Einrichtungen.

Die Renovierungsarbeiten sind abgeschlossen, so dass zurzeit alle Hauser belegt werden

kdnnen.

Zur Belegung der Hauser gibt es zurzeit 2 Anmerkungen:

1. Haus im ehemaligen Kindergarten

Den Kindergarten gibt es in dieser Form nicht mehr, die Kinder gehen in die Schule, wo

dieser seit einiger Zeit eingerichtet ist.

Dieses Haus beherbergt zurzeit eine koedukative Gruppe von 10 Vorschulkindern im Alter
von 3 bis 6. Der Personalschliissel in dieser Gruppe ist hoher, es gibt mindestens 2 Erzieher
pro Schicht.

Das Haus verfugt Gber 4 Schlafzimmern (2 fur Madchen, 2 fur Jungs), das Zimmer fur die

Nachtbereitschaft, einen Sanitarbereich, einen Aufenthaltsraum und Kiiche.

2. Ein Madchenhaus ist nach einem besonderen Vorkommniss auf Empfehlung von
Fachleuten nicht belegt. (s. 1.8.1.) Damit es nicht leer steht, wurden hier in letzter Zeit Gaste
untergebracht, aber auch Kinder/Jugendliche, die aufgrund von diversen ansteckenden

Krankheiten isoliert werden mussten.

1.4. Altersstruktur
Die Aufteilung der Altersstruktur in stationaren Einrichtungen in Rumanien ist durch einen
Regierungsbeschluss vorgegeben. Von der Altersstruktur hangt der Personalschliissel ab.

Im Kinderdorf bildet sich die Altersstruktur folgendermalf3en ab:

Altersgruppe 3-6 Jahren — insgesamt 10 Kinder

Altersgruppe 7-12 Jahren — insgesamt 47 Kinder




Der Personalschlissel entspricht 1:4

7 Jahre — 8 Kinder
8 Jahre — 6 Kinder
9 Jahre — 8 Kinder
10 Jahre — 9 Kinder
11 Jahre — 12 Kinder
12 Jahre— 4 Kinder

Altersgruppe 13-18 Jahren — 57 Kinder Jugendliche und junge Volljahrige

Der Personalschlissel entspricht 1:6

e 13 Jahre — 17 Jugendliche

e 14 Jahre — 6 Jugendliche

e 15 Jahre — 8 Jugendliche

e 16 Jahre — 9 Jugendliche

e 17 Jahre — 8 Jugendliche

e 18 Jahre — 9 junge Volljahrige

Insgesamt leben im Kinderdorf 114 Kinder, Jugendliche und junge Volljahrige, davon 55

weiblichen und 59 mannlichen Geschlechts.

1.4.1. Aufteilung der Kinder und Jugendlichen auf die 11 Hauser stellt sich

folgendermafen dar:

e 4 Hauser & 12 Kinder (2 weiblich + 2 méannlich)

e 2 Hauser a 11 Kinder — méannlich

e 2 Hauser a 10 Kinder — weiblich

e Haus Nr. 14 — 5 junge Frauen im Alter von 17 — 18 Jahren
e Haus Nr. 15 — 9 junge Manner im Alter von 17 - 20 Jahren

e Haus Nr. 9 - 10 Vorschulkinder — 6 Madchen und 4 Jungen

Das Kinderdorf kann insgesamt 144 Platze zur Verfiigung stellen.
Aufgrund des Personalmangels muss dass Kinderdorf unterbelegt bleiben, damit die

Personalquote erflllt werden kann.



1.5. Padagogische Angebote

Die Struktur des padagogischen Alltags hat sich im Berichtszeitraum nicht geandert.

Die Kinder und Jugendlichen gehen vormittags oder nachmittags in die Schule, sie erledigen
Hausaufgaben und erhalten schulische Nachhilfe. Die Freizeit verbringen sie auf dem
Gelande, in der Stadt und im Rahmen von speziellen Angeboten, wie z.B.

berufsvorbereitenden Kurse, Theater, Sport usw.

Zusatzliche Angebote, die einen wesentlichen Beitrag zur ihrer Personlichkeitsentwicklung

darstellen sind u.a.:

1. Sexualkunde: findet jeden Mittwoch im neu errichteten Konferenzraum statt. Daran
nehmen Jugendliche ab 13 Jahren teil. Der Kurs dauert ca. 22 Wochen und wird von
einer spezialisierten externen Firma kostenlos durchgefihrt. Die Jugendlichen haben

auch die Moglichkeit einer individuellen Beratung.

2. Kurse/Angebote zur Kreativitat/kreativen Gestaltung, wie Zirkus, Theater, kreatives

Basteln.
3. Kurse zur Kommunikation.

4. Berufsvorbereitung, Ausbildungen. Es gibt mehrere Kurse, die angeboten werden
und von Meistern durchgefiihrt werden, wie Kosmetik-, Friseur-, Konditor-,
Kochkurse. An diesem nehmen sowohl externe Teilnehmer teil (z.B.

[Langzeit]Arbeitslose) als auch die Jugendlichen, jungen Volljahrigen des Dorfes.

Im Zeitraum 2014 — 2017 haben die Jugendlichen des Kinderdorfes folgende
berufsvorbereitende Kurse und/oder Ausbildungen absolviert und damit einen guten Start

far ihr berufliches Leben erworben:

e 2014 — 14 Jugendliche:

o 7 - Konditorei

o 7 Manikure / Pedikire
e 2015 - 19 Jugendliche

o 8- Konditor

o 3-Koch

o 3 - Friseur



o 5 — Manikure /Pedikire
e 2016 — 12 Jugendliche

o 9 Friseur

o 3 Konditor

2017 - 4 Jugendliche - Friseur

4 Jugendliche/junge Volljahrige haben im Rahmen eines Projektes der Caritas in

Zusammenarbeit mit OMV Petrom die Ausbildung zum Tankwart absolviert.

1.6. Schule

Das Schulgebaude gehort dem Kinderdorf, der Staat zahlt jedoch keine Miete.

Das Gebaude ist stark renovierungsbediirftig. Es bedarf einer groRen Runderneuerung, so

ist z.B. die Sporthalle unbeheizt, die alte Liftungsanlage reicht nicht aus.

Nach einem heftigen Sturm gab es zuséatzliche Schaden, fur die glicklicherweise die

Versicherung aufkommt.

Die Raume, die gesamte Atmosphare ist eher unfreundlich, dunkel, veraltet.

Die Schule unterrichtet 220 externe Schiiler und 83 Schiiler aus dem Kinderdorf.

Die Erzieher sind die Ansprechpartner fur jedes Kind, nehmen an Gesprachen und an
Elternabenden teil. In offiziellen Angelegenheiten (z.B. Schulpflicht) werden die Kinder

durch die Sozialassistenten vertreten.

Es gibt einen neuen Schulleiter, der sehr erfahren ist und die Kooperation zwischen Schule

und Kinderdorf unterstitzt, was eine Bereicherung darstellt.

Es ist nicht abzusehen, ob die rumanische Schulverwaltung eine Renovierung der Schule

finanzieren kann.

1.7. Padagogische Leitung



Das Aufgabengebiet der padagogischen Leitung hat sich nicht verandert.

Frau Lungu ist weiterhin fir den gesamten padagogischen Ablauf zustandig, fur die
Sicherstellung der Kooperation aller an der Hilfemal3nahme beteiligten Personen und der
Zusammenarbeit der verschiedenen Dienste als auch fur die externe Vernetzung, fur die

Einhaltung der Mindeststandards zur Betreibung einer stationaren Einrichtung.

Die padagogische Leitung hat zusatzlich eine der wichtigsten Aufgaben, und zwar die

Erstellung der Dokumente fiur die Beantragung / Erneuerung* der Lizenz®.
Diese war im Jahre 2015 wieder aktuell.

Alle Antrage werden in der Landeshauptstadt bearbeitet. Fir die Genehmigung ist eine
Reihe von Dokumenten notwendig, die sehr genau gepruft werden. Nach Eingang des
Antrages bekommt der Trager eine provisorische Betriebserlaubnis, befristet fur ein Jahr.
Wahrend dieses Jahres finden mehrere Kontrollbesuche statt, wobei sehr viel Wert auf die

Erhaltung der Qualitatsstandards gelegt wird.

Das Kinderdorf konnte alles sehr gut belegen und hat die Lizenz fur die nachsten Jahre
bekommen. Sie gilt bis zum 07.12.2020. Zwei Monate vor Ablauf der Lizenz muss der Antrag

fur die Verlangerung gestellt werden.

2. Qualitatsstandards

Mit dem Beitritt in die Europaische Union 2007, hat sich Rumanien verpflichtet,
europdaische Standards in allen Bereichen einzufihren.

Durch die Einfuhrung des neuen Kinder- und Jugendschutzgesetzes im Jahre 2004 und
dessen Erneuerungen durch diverse Regierungsbeschlisse achten die rumanischen
Kinderschutzbehdrden akribisch darauf, dass die européaischen Standards eingehalten
werden.

So werden die Betriebserlaubnisse (Lizenzierungen) fir die jeweiligen Dienstleistungen
nur befristet erteilt und mussen regelmalig erneuert werden.

Durch die regelmaRigen Antrage auf Lizenzierung muss das Kinderdorf ihre

Qualitatsstandards standig Uberprifen, gegebenenfalls korrigieren und/oder erneuern.

4 Die Akkreditierung werden dem Tréger zugesprochen, die Dienstleistungen mussen regelmafig (alle 5 Jahre)
lizenziert, erneuert werden
5 = Betriebserlaubnis
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Die Qualitatsstandards sind durch die gesetzlich festgelegten Mindeststandards flr die
Fuhrung stationarer Einrichtungen gesetzlich vorgegeben. Zudem finden in regelmaligen
Abstéanden Kontrollbesuche durch die jeweiligen Behdrden, die Generalagentur flr Soziale
Inspektion Bukarest (zustandig fiir die Uberpriifung der Qualitatsstandards beziiglich der
Betriebsgenehmigungen), die Kreisagentur, hinsichtlich der Finanzierungen der
Einzelfalle, aber auch durch die Kinder- und Jugendschutzbehdrde, die fur das Kindeswohl

und die Evaluation der padagogischen Arbeit verantwortlich ist.

Die péadagogische Leitung ist zustandig fur die Erstellung aller Dokumente, die fiir die
padagogische Arbeit, fur die Erhaltung der Qualitatsstandards und somit fir die

Gewabhrleistung der Lizenzierung notwendig sind.

Die gesamten Aspekte sind in der ,Methodologie fiir die Organisation und Funktion der

stationédren Einrichtung Kinderdorf Rudolf Walther* ausfiihrlich dargestellt.

Das oben genannte Papier umfasst 41 Seiten und beinhaltet &hnlich Daten, der deutschen
Betriebserlaubnisse und Leistungsvereinbarungen. Um dieses zu verdeutlichen, hier eine

kurze Aufzahlung ohne Anspruch auf Vollstandigkeit:
e Daten Uber den Standort des Trager
e Juristische Daten
e Ziel und Zweck des Tragers
e Dienstleistungen
e Kilientel
e Aufnahmeverfahren
e Partizipation des Klientel
e Individueller Hilfeplan
e Elternarbeit
e Padagogischer Alltag
e Einbindung im Sozialraum
e Ruckfuhrung und Verselbstandigung, Entlassung
¢ Gesundheitsvorsorge

e Berufliche Ausbildung
11



e Freizeitpadagogik
e Beschwerdemanagement
e Personalstruktur, Schulungen und Fortbildungen

o Technische Daten, etc.

Es ist anhand dieser Daten gut zu erkennen, dass die Standards, die im stationdren Bereich

in Rumanien zu erfullen sind, durchaus den europaischen Standards gleichzustellen sind.

2.1. Einhaltung der Qualitatsstandards am Beispiel des Umgangs mit besonderen

Vorkommnissen

Der Umgang mit besonderen Vorkommnissen ist ein wesentlicher Bestandteil der

Qualitatsstandards in der Kinder- und Jugendhilfe.

Das Kinderdorf hat eine Vereinbarung zum Schutze der Kinder gegen Missbrauch gemaf
des Kinderschutzgesetzes 272/2004 mit der Kinderschutzbehtérde des Kreises Timis

abgeschlossen.

Ergdnzend dazu gibt es einen detailllierten Leitfaden zur Intervention im Falle eines

Missbrauchs, der dem Personal bekannt ist und regelméR3ig geschult wird.

Der Leitfaden definiert Missbrauchsarten, benennt Art und Weisen der Erkennung von
Missbrauch, und beschreibt das Verfahren der Intervention in Falle eines Missbrauchs.
Hierzu gibt es zusatzlich ein Diagramm, das das Verfahren in tbersichtlicher, vereinfachter

Form wiedergibt.

3. Gesundheit

3.1. Arztlicher Dienst
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Das Kinderdorf bietet den Kindern arztliche und zahnérztliche Behandlung.

Die Allgemeinarzte sind jeden Nachmittag vor Ort, zwischen 15.00 — 19.00 Uhr und
Samstagsvormittag. Hauptamtlich sind sie in Krankenhausern tatig, was zur Vernetzung mit

anderen (Fach)Arzten und Kliniken beitragt.

Die Arzte sind sehr engagiert, bleiben auch mal langer und kommen bei Bedarf oder in
Notfallen auch auf3erhalb der festgelegten Zeiten. Sie fungieren als Hausarzt, fuhren

Diagnostik durch, behandeln und Uberweisen an Fachéarzte.

Der Zahnarzt kommt 2 Mal in der Woche, ab 14.00 Uhr fir ca. 4-5 Stunden.

Die Krankenschwester ist vormittags tatig. Sie verabreicht Medikamente, fahrt mit den
Kindern zu Facharzten und anderen Behandlungen, pflegt und tberwacht kranke Kinder,

fuhrt die Sehschule durch, besorgt Medikamente anhand der ausgestellten Rezepte.

3.2. Psychologischer Dienst

Der psychologische Dienst ist ein wichtiger Bestandteil der Arbeit im Kinderdorf und ein

wesentlicher Kooperationspartner der Padagogik.

Frau Catarev, die langjahrige Psychologin des Kinderdorfes hat sich neuen

Herausforderungen gestellt und das Kinderdorf verlassen.

Inzwischen ist seit einem halben Jahr Frau Augustinov eingestellt. Ihr Aufgabengebiet
erstreckt sich von der Aufstellung und Durchfiihrung von psychologischen Tests, Evaluation
und Planung von individuellen Interventionsplanen fir die Kinder und Jugendlichen bis zur

Beratung letzterer, aber auch des Personals.

Frau Augustinov hat sich mit ihrer Tatigkeit im Kinderdorf intensiv auseinander gesetzt und

klare Ziele entwickelt. Diese sind:

e Reduzierung von Konflikten zwischen Kindern in Wohngruppen, in Schulklassen
oder auf3erhalb der Einrichtung
e Entwicklung und Férderung von Sozialkompetenzen und Fahigkeiten zur

gesellschaftlichen Interaktion
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e die Unterstutzung der Kinder und Jugendlichen fur eine positive Beziehung mit
Eltern, Geschwistern und Familie im Allgemeinen.

e Reduzierung von antisozialen Verhaltensweisen

e Forderung des Selbstbewusstseins und der Selbstverwirklichung

e Fdrderung der Kreativitat

e Unterstltzung der Anstrengungsbereitschaft (schulisch, kreativ, sportlich)

e Entwicklung des Verstandnisses und des Erkennens der eigenen Emotionen und

der entsprechende Umgang mit diesen

3.2.1 Aufgabengebiete

e jahrliche psychologische Testung der Minderjahrigen

e Uberprufung/Uberwachung der Entwicklung der Kinder und Jugendlichen durch die

Beratungsberichte anhand der individuellen Interventionsplane fir die Klienten
Psychologische Interventionen kdnnen sein:

1. Einweisungen in die Psychiatrische Klinik (bei Angststdrungen, Depressionen,

negativem psychischen Allgemeinzustand)

2. Probleme bei der Entlassung aus der Klinik (Wutausbruche, Ausbriche emotionaler
Konflikte)

3. Entwicklungsproblematiken

e in der Beziehung mit Gleichaltrigen, mit Erwachsenen, Liebesbeziehungen
e Schichternheit

e Leistungsdruck oder Konkurrenzangst

e Aufnahme in die Einrichtung

e RuUckfihrung in die Familie

e Klassen- oder Schulwechsel

e Zukunftsdngste

Fur die Unterstltzung der Kinder und Jugendlichen bendétigt die Psychologin eine enge

Zusammenarbeit mit;

e dem Sozialassistenten (bei Bedarf)
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e dem Erzieher (jeden 2-3 Tag, wenn eine der Seiten Bedarf anmeldet)
e dem Arzt oder der Krankenschwester (ung. 1 Mal pro Woche)
e Familienmitglieder, die das Kind in der Einrichtung besuchen

e Lehrer (mindestens 1-2 pro Schuljahr, 6fter bei Bedarf)

Die Psychologin nimmt an Teambesprechungen teil, sie halt den Kontakt zu allen

Wohngruppen, fuhrt bei Bedarf Fallbesprechungen mit den Erziehern der Wohngruppen.

Die Kinder haben beim psychologischen Dienst feste Sprechzeiten, wobei dringende
Falle/Notfalle prioritdr behandelt werden. Das Klientel und deren Problematik hat sich in den
letzten Jahren massiv veréndert, sie weist starke psychische Stdrungen in Verbindung mit
aggressiven Durchbriichen, Angststérungen mit  Verweigerungshaltungen, etc. auf.

Aufgrund dessen ist der Bedarf an Therapien dementsprechend gestiegen.

Frau Augustinov arbeitet zurzeit auf Grund des Bedarfes nach dem Prinzip der integrativen
Therapie®.

Sie wendet dabei folgende Techniken an:

Kunsttherapie zur
o Entwicklung und Férderung des Selbstbewusstseins
o Verminderung von Aggressionen und emotionalen Konflikten
o Erlernen des Umgangs mit negativen Emotionen
e kognitive Verhaltenstherapie
o Umgang mit negativen Emotionen
o Minderung von antisozialen Verhaltensweisen
e Psychodrama und Rollenspiele
o Forderung der emotionalen Intelligenz
o Aggressionsabbau
e Stimulation durch Spiele und Bewegung
o Stéarkung des Selbstbewusstseins und der Kooperationsbereitschaft

e sensorische Stimulation und Entspannung

6 Die Integrative Therapie ist ein Psychotherapieverfahren, das von Hilarion G. Petzold, Johanna Sieper und
Mitarbeitern seit den 1960er-Jahren entwickelt wurde. In ihr sind unterschiedliche methodische Anséatze, wie
Psychodrama, die Gestalttherapie, die aktive Psychoanalyse nach dem ungarischen Psychoanalytiker Sandor Ferenczi
sowie Ansatze der Verhaltenstherapie, der Kérpertherapie, Neuropsychologie und Neuromotorik von Alexander Lurija
und Nikolai Bernstein integriert.

Quelle: https://de.wikipedia.org/wiki/Integrative _Therapie
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O

Spannungsabbau

Bewegungskontrolle/Koordination

o

o Isolationsvermeidung

o Kontrolle von Impulsausbriichen

Die Psychologin bietet Einzel- und Gruppensitzungen an. Die jungen Menschen mit

erhohtem therapeutischem Bedarf haben Anspruch auf Einzelgesprache.

3.2.2 Aufnahmeverfahren

Das Aufnahmeverfahren hat sich im Berichtszeitraum aufgrund von gesetzlichen
Veranderungen aber auch durch die SchlieBung des Zentrums fir Unterstitzung und

Betreuung von Familien und Kindern in Not verandert.

Alle Aufnahmen der letzten Jahre waren Notaufnahmen, d.h. dass die Kinder aus deren
Familien aus Griinden der Kindeswohlgefahrdung herausgenommen wurden.
Aus diesem Grund war weder eine soziale noch psychologische Evaluation vor Aufnahme

maglich, diese Evaluationen musste das Kinderdorf leisten.

4. PARTIZIPATION Beteiligung der Kinder und Jugendliche

Das Kinderdorf hat eine neue Blrgermeisterin, Vertreterin der Kinder und Jugendlichen, sie
heil3t Valentina. Wir hatten die Gelegenheit mit ihr ein kurzes Gespréach zu fiuhren. lhren

Stellvertreter Marius konnten wir leider nicht kennen lernen.

Valentina lebt seit 9 Jahren im Kinderdorf. Sie geht in die 12. Klasse und bereitet sich zurzeit
auf die Abiturprifungen vor. Valentina hat schon viele Kurse im Kinderdorf absolviert: den
Friseur-, Manikire- und Pedikire-, und den Konditorenkurs. Das hat sie nachmittags nach
der Schule gemacht. Sie lobt die Kurse des Kindersdorfes: ,hier lernt man nicht nur die

Theorie, sondern auch die Praxis”, erzéhlt sie uns.

Valentinas Wunsch ist Polizistin zu werden.

Valentina und ihr Team organisieren Freizeitaktivitdten, wie Spiele, Kinoabende auf dem

Dorfgelande, Ausgange in die Stadt. Sie spricht soweit mdglich mit allen und versucht ihre
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Wiinsche umzusetzen. Gleichzeitig ist sie die Kontaktperson zu den Erwachsenen.

Valentina trifft sich einmal im Monat mit den Vertretern jedes Hauses. Sie sprechen in diesen
Sitzungen Uber aktuelle Bedarfe und Wuinsche, es werden aber auch Informationen
ausgetauscht, wie z.B. Uber die Kinderrechte, die eine wichtige Rolle im Kinderdorf haben.
Zu diesem Thema gibt es regelmallige Schulungen. Zuséatzlich zu den Inhalten, die in der
Schule besprochen werden, informiert die padagogische Leitung regelmafdig die Kinder

Uber deren Rechten.

Valentina erzahlt mit Stolz, dass man in Kinderdorf ein Modellprojekt etabliert hat, indem
Erwachsene zu den Kindern und Jugendlichen kommen und uUber ihren Beruf und ihren

Lebenserfahrungen sprechen.

Letztes Jahr, am 10. Mai, als der Abschluss der Renovierungen gefeiert wurde, hat
Valentina - im Namen der Kinder- vor allen Gasten (Politiker, dem deutsche Konsul, Paten)

eine Rede gehalten, das war eine sehr interessante Erfahrung gewesen.

Sie berichtet, dass es seitens der Kinder wenig Beschwerden gibt, da die Kontakte zu den
Jugendlichen aber auch zu den Erwachsenen sehr eng sind und eventuelle Konflikte vor
deren Entstehen aus dem Weg gerdumt werden kdnnen.

Valentina wirde sich noch mehr einbringen, jedoch verfiigt sie zurzeit aufgrund der

Prifungsvorbereitungen Uber wenige Zeitressourcen.

Wir haben Valentina gefragt, was sie &ndern wurden. Sie berichtete, dass es einige
Winsche gibt, wie z.B. andere sportliche Aktivitaten als Badminton, vielleicht Tanzkurse,

Zumba- oder Aerobickurse fir alle Altersgruppen.

Die Ernahrung betreffend gibt es auch einige Rickmeldungen: manche sind der Meinung,
dass zu viel Aufschnitt, Wurstwaren angeboten werden, dass die Nudeln mit Semmelbrdsel
nicht gegessen werden, dafiir aber der Nudelsalat sehr gut sei .... und nach Méglichkeit

ware es schon, wenn es mehr Nachspeisen gabe!

Wir wiinschen Valentina viel Erfolg in ihrer Funktion und driicken ihr die Daumen, damit sie

ihre Abiturprifungen erfolgreich absolviert.
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5. Kooperationen - Netzwerk

Das Kinderdorf ist sehr gut vernetzt, es hat sich seit seiner Griindung ein weites Netzwerk

an Kooperationspartner aufgebaut. Darunter sind zu finden:

e Sozialamter angesiedelt in den Verwaltungen der Gemeinden in denen die Eltern
ihren Wohnort haben

e Kultureinrichtungen, Sportvereine und &hnliche Institutionen

e Fakultat fur Sozialwesen hinsichtlich der Fort- und Weiterbidung des
padagogischen Personals

e Kinderschutzbehdtrden

e Die Arbeitsagentur des Kreises hinsichtlich der Berufsvorbereitenden Mal3nhamen in
den Werkstatten

e Alte Institutionen und Vereine, wie z.B. die Stiftung Estera, die diverse Projekte zur
Sexualkunde und Gesundheitserziehung anbietet

e Arzte und Krankenhauser

6. Offentlichkeit — Presse - Events

Eines der interessantesten Events des Kinderdorfes des letzten Jahres war am 29.05. 2017
der Besuch der Prinzessin Maria von Hohenzollern’, jingste Tochter des ehemaligen
rumanischen Konigs Michael, die sich Gber 2 Stunden im Kinderdorf aufgehalten hat. Zum
Abschluss gab die Prinzessin an, das Dorf sei die schonste Kindereinrichtung, die sie in

Rumaéanien kennenlernen durfte.

Das Kinderdorf erfahrt aufgrund seiner padagogischen Arbeit und anderen beispielhaften

Aktivitaten regelmafRig Anerkennung in der Presse und im Netz.

Wir fuhren hier lediglich einige Links mit Berichten zu verschiedenen Themen auf:

Bericht Gber das grof3te private Kinderdorf Ruméaniens

7 Verweis: http://www.romaniaregala.ro/jurnal/principesa-maria-vizita-in-municipiul-timisoara/
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https://www.pressalert.ro/2017/09/satul-copiilor-abandonati-povestile-cutremuratoare-ale-micutilor-din-

intreaga-tara-care-si-gasesc-salvarea-la-timisoara/

Berichte tGber den Erfolg des Badmintonteams

https://sporttim.ro/badminton/andra-olariu-csm-timisoara-dubla-campioana-nationala-ul9-la-bucuresti-
rudolf-walther-si-%E2%80%9Danisoara-odeanu%E2%80%9D-inving-pe-echipe-la-shuttle-time-

podiumurile-la-individual

http://sporttim.ro/badminton/ruldolf-walther-si-prietenii-un-copil-de-la-fundatie-si-un-adult-25-de-echipe-

de-badminton-si-o-cauza-buna

Der Weihnachtsmann sucht Helfer

https://debanat.ro/2016/11/fii-si-tu-mos-craciun-pentru-copiii-de-la-fundatia-rudolf-walther 177110.html

http://www.pentrutimisoara.ro/stiri timisoara/fii-mos-craciun-pentru-copiii-de-la-fundatia-rudolf-walther-

filiala-din-timisoara.html

Geschichtsunterricht auf dem Schachbrett

http://stiri.tvr.ro/lectie-de-istorie-adaptata-la-o-partida-de-sah 63534 video.html#view#

http://radiotimisoara.ro/2015/07/31/batalia-pentru-timisoara-reconstituita-printr-un-joc-de-sah-cu-piese-vii/

Halloween

http://www.tion.ro/micutii-de-la-casa-de-copii-rudolf-walther-va-invita-la-o-petrecere-de-halloween-cu-
totul-speciala/1473114

zum Gedenken an die Katastrophe im Club “Colectiv’ — vor dem Fussballspiel Poli

Timisoara gegen Dinamo Bukarest

http://www.acspoli.ro/index.php/2015/11/07/colectiv/

http://www.gsp.ro/fotbal/liga-1/video-timisorenii-au-gasit-modalitatea-perfecta-pentru-promovarea-

meciului-cu-formatia-campioana-veniti-cu-noi-sa-batem-steaua-458242.html

7. Personal - Personalentwicklung
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7.1. Personalstruktur im padagogischen Bereich

Insgesamt sind im Kinderdorf aktuell 21 Erzieher tatig, darunter 19 Erzieher in den
H&ausern fur Kinder ab 7 Jahren und 4 Erzieher fur die Vorschulkinder.

Das padagogische Personal weist folgende Ausbildungen auf:

e 5 Sozialassistenten

e 5 Lehrer

e 4 Sozialpadagogen

e 2 Psychopadagogen

e Psychologen

e 1 Psychopéadagoge fiur Rehabilitation
e mit sonstigen Ausbildungen

Zusatzlich sind in Teilzeit oder ehrenamtlich noch FuRballtrainer, Ausbilder u.a.

beschaftigt.

Die Struktur des Uibergeordneten padagogischen Personals stellt sich wie folgt dar:

e 1 padagogische Leitung
e 3 Sozialpadagoginnen
e 2 Psychologinnen (bei unserem Besuch war eine einzige Psychologin eingestellt,

fur die zweite gab es ein Bewerbungsverfahren)

7.2. Padagogisches Personal

In 3 Hausern sind 3 Erzieher tatig.
In 3 Hausern sind 9 Erzieher und in den restlichen 5 Hausern sind 2 Erzieher tétig.

In Vorschulkinderhaus sind 2 Erzieher und 2 Pfleger beschaftigt.

7.3. Sonstiges Personal

Fir die Berufsausbildung und Kurse zur Berufsvorbereitung werden Ausbilder eingestellt,
die sowohl fur die Vermittlung der theoretischen als auch der praktischen Anteile zustandig

sind.
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Im Berichtszeitraum hat sich das sonstige Personal (Kantine, Werkstétten, Pforte, usw.),

bzw. die Anzahl des Personals nur gering verandert — es gibt zurzeit keinen Schreiner.

7.4. Zusammensetzung der Gruppen und Auswirkungen auf die Personalbesetzung

Wie im letzten Bericht erwahnt sind der Stellenschlissel und die Aufgabenbeschreibung des
Personals Uber gesetzliche Vorgaben /Beschlisse vorgegeben (Mindeststandards fir

Dienstleistungen im Rahmen des Kinderschutz in stationaren Einrichtungen).

Daraus ergibt sich fur das Kinderdorf bei der aktuellen Belegung folgender Personalbedarf:

e Altersgruppe 3 - 6 Jahren
Stellenschlissel 1 : 3
Fur die derzeitige Belegung von 10 Kindern ergibt dies ein Bedarf von
4 Erziehern und 1 Pfleger.

e Altersgruppe 7-12 Stellenschlussel 1 : 4
Fur die derzeitige Belegung von 47 Kindern ergibt dies ein Bedarf von
11,75 Stellen.

e Altersgruppe 13 — 18 Stellenschlussel 1:6
Fur die derzeitige Belegung von 57 Kindern und Jugendlichen ergibt dies ein
Bedarf von 9,5 Stellen.

7.5. Einstellungsverfahren

Das Einstellungsverfahren hat sich nicht verandert. Es ist jedoch hinzuzufligen, dass das
Thema des Personalmangels im sozialen Bereich Rumanien erreicht hat (s. hierzu auch
Punkt 2.6.).

Freie Stellen sind sehr schwer zu besetzen und bleiben ggf. lange Zeit unbesetzt, was sich

im Gegenzug auf die Belegung auswirkt (je weniger Personal, desto geringer die Belegung).

Gleichzeitig fuhrt eine unzureichende, bzw. realitatsfremde, &uRRerst theoretische
Ausbildung dazu, dass sich hauptsachlich unerfahrene Bewerber, mit unrealistischen
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Forderungen hinsichtlich Vergutung und Arbeitszeiten vorstellen. Wenn nach langen
Verhandlungen Einstellungen stattfinden, missen die Personen sehr intensiv hinsichtlich

der fachlichen und persénlichen Kompetenzen nachgeschult werden.

Personen, die auf dem Land leben und pendeln wirden sind mit den gegebenen
Konditionen nicht zufrieden, da die grofen Konzerne, aul3er einer besseren Bezahlung,

auch den Transport finanzieren.

7.6. Vergutung des Personals

Das Einkommen des Personals im Kinderdorf richtet sich immer noch nach der Hohe des
gesetzlichen Mindestlohnes.

Die leitenden Mitarbeiter des Kinderdorfes stellten uns die schon immer sehr schwierige
Situation hinsichtlich der Personalakquise erneut vor.

Wie schon im Bericht 2014 erwéhnt verdienen neu eingestellte Erzieher genauso viel wie
z.B. neu eingestellte Reinigungskrafte.

Aufgrund der Tatsache, dass in der Wirtschatft viel bessere Lohne gezahlt werden, sind nur
wenige Menschen bereit flr einen geringeren Lohn im sozialen Bereich zu arbeiten, der im
Vergleich zu einer besser bezahlten Tatigkeit auch noch wesentliche Nachteile mit sich

bringt, wie z.B. unregelmafiige Arbeitszeiten.

Bedingt durch den Personalmangel, bzw. das Angebot von lediglich unterqualifizierten
Mitarbeitern und durch die Personalfluktuation war, ist und bleibt es eine besondere
Herausforderung der Kinderdorfleitung den heutigen Qualitatsstandard zu erreichen und in

Zukunft aufrecht zu erhalten.

Das Kinderdorf in Timisoara ist ein Vorbild an ,,Good Practices”, im ganzen Land bekannt.
Es ist DAS Kinderdorf, das als Beispiel genannt wird, nicht nur aufgrund der besseren
Lebensbedingungen, der Lebensqualitat, die die Kinder und Jugendlichen dort erfahren
sondern auch und vor allem aufgrund der vorbildhaft — professionellen p&dagogischen

Arbeit, die dort geleistet wird.

8. Finanzen / Budget
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Abschlielend mdchten wir uns mit der Thematik der Finanzierung des Kinderdorfes in

Timisoara, respektive mit dessen Zukunftsperspektiven auseinandersetzen.

Wir verweisen hierzu auch auf die Inhalte beschrieben in Punkt Personal..

Das Budget fiir 2017 war in etwa genauso hoch wie das von 2013.

Die durchschnittlichen Kosten pro Kind betragen ca. 2500,00 Ron (ca. 540,00 €) pro Monat.

Die staatlichen Zuschiisse betragen ca. 600,00 RON (ca. 130,00 €) pro Monat fiir
Verpflegung, Bekleidung, Hygieneartikel und Schulutensilien.

Manche Kreise zahlen zuséatzlich 250,00 RON (ca. 54,00 €), gemal3 des Gesetzes 34 zur
Subventionierung von Vereinen und Stiftungen aus dem sozialen Bereich. Diese
Subventionen muss das Kinderdorf jedes Jahr erneut beantragen, nur wenige Antrage
werden genehmigt.

Es wird deutlich, dass die Subventionen des rumanischen Staates lediglich 1/3 der

tatsachlichen Kosten decken.

Alle zusatzlichen Gelder® werden von der Stiftung aus Spenden finanziert.

Die Taschengelder werden von der Stiftung ebenfalls aus Spenden bezahlt. Die Kinder, die
Paten haben, geniel3en zusatzliche Vorteile, sie bekommen regelmafig zum Geburtstag

und zu Weihnachten Geschenke.

Nicht alle Kinder haben Paten. Jugendliche die alter als 14, 15 Jahre sind, sind schwerer an

Paten zu vermitteln.

Grundsatzlich ist festzustellen, dass 75 % der Kosten von der Stiftung in Deutschland aus

deutschen Spendengeldern getragen werden und hochstens 25% aus Ruménien kommen.

8 z.B. Bekleidung, Ferienfreizeiten, Medikamente, medizinische Untersuchungen, die nicht tber die
Krankenkasse finanziert werden kénnen, etc.
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Die Finanzierung ist ein grundsatzliches Problem der ruménischen NGOs. Der Staat geht
davon aus, dass die privaten Trager ihre Finanzierung sichern, somit zahlt der ruménische

Staat nur das Notwendigste.

Aus Rumanien selbst gibt es nur geringe Spenden, gelegentlich einige anonyme Spender,
da aber der ruménische Staat ein Gesetz Uber finanzielle Transparenz verabschieden

mdochte, werden anonyme Spenden voraussichtlich nicht mehr méglich sein.

Gleichzeitig werden die Kosten in Rumanien immer hoher. Mietpreise, Nebenkosten, Strom,

Telefon, die Preise fur Lebensmittel sind in den letzten Jahren kontinuierlich gestiegen.

Langfristig wird das Kinderdorf nur mit hoherer staatlicher Beteiligung an den

Unterhaltskosten in der heutigen Form zu betreiben sein.

Eine dauerhaft tragfahige Losung liegt in der Erh6hung der staatlichen Zuschusse fir die
Unterbringung eines Kindes pro Monat.

Hierfur setzt sich die Stiftung Uber politische Kanéle permanent ein. Ein Schub in die
Richtung hoherer gesetzlicher Zuschusse ist auch aus der EU-Mitgliedschaft Ruméniens zu

erwarten.

Fazit

Das Kinderdorf in Timisoara ist ein anerkannter Trager der Kinder- und Jugendhilfe, bekannt
fur seine ,Good Practices“im ganzen Land, anerkannt fur die padagogischen Leistungen,
der fortschrittichen Haltung. Das Kinderdorf weist ein sehr breites Netzwerk auf, es

kooperiert mit vielen Akteuren der Region und dartber hinaus.

Als erstes Kinderdorf Ruméaniens und somit als erster privater Trager der Kinder- und
Jugendhilfe im Land verfugt das Kinderdorf Gber gro3e Anerkennung im gesamten sozialen

Bereich.

Wir wurden im Kinderdorf wie immer sehr herzlich empfangen und haben wie gewohnt
lange, ausfihrliche Gespréche mit Herrn Popescu und Frau Lungu, als auch mit anderen

Mitarbeiterlnnen und Kindern fihren konnen.
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Im letzten Bericht haben wir folgende Punkte fur die ndchsten Besuche genannt:
e Implementierung eines Qualitatsmanagement

e Personalentwicklung; interne Personalaus- und Weiterbildung zur Vermeidung von

Personalwechsel vor allem im padagogischen Bereich

e Statistiken ( z.B. von Aufnahmen, Abgéngen, Diagnosen) als Instrument der
Dokumentation und der Nachweispflicht

¢ Interne Dokumentation des padagogischen Personals und der Psychologin

Diese Punkte wurden im vorliegenden Bericht zum Teil detailliert abgehandelt.

Zur Implementierung eines Qualitatsmanagements ist folgendes anzumerken: die
Mindeststandards zum Betreiben einer stationéren Einrichtung der Kinder- und Jugendhilfe
sowie die Qualitatsstrukturen, die sich daraus ergeben sind Prozesse und Verfahren, die
das Kinderdorf durch die Vielzahl der Dokumente, die zur Beantragung der Lizenz bendtigt
werden, konkret und ausfihrlich beschrieben hat. Diese Aspekte werden sowohl von der
padagogischen Leitung als auch von der Kinderdorfleitung sehr genau verfolgt, geprift und
gegebenenfalls korrigiert oder geéndert.

Wir sehen zum jetzigen Zeitpunkt die Installation eines QM als nicht sinnvoll an.

Statistiken werden von der padagogischen Leitung in Zusammenarbeit mit den anderen

Mitarbeitern regelmafiig bereits gefuhrt, bzw. erhoben.

Eine interne Dokumentation (Tagesdokumentation, Ubergabedokumentation, etc.) in
elektronischer Form und zugéanglich fur alle Mitarbeiter, die fur den Einzelfall zustandig sind
ist ein Thema der Zukunft. Die Verlaufsdokumentation wird von der padagogischen Leitung
in Zusammenarbeit mit allen am Fall Beteiligten verfasst und dem offentlichen Trager

guartalsweise zugesandt.

Das Kinderdorf erstrahlt im neuen Licht. Alle Wohngruppen sind saniert und ausgestattet
mit neuen Badern, Kiichen und Mébeln. Die Kinder machen wie gewohnt einen zufriedenen,

ausgeglichenen Eindruck.

Die Mitarbeiter mit denen wir reden konnten, haben einen motivierten und engagierten

Eindruck gemacht.
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Wir mochten unseren Dank an die Kinder, den Mitarbeitern, der paddagogischen Leitung und
dem Direktor des Kinderdorfes fur die Herzlichkeit mit denen wir empfangen worden sind,
fur die Bereitschaft uns mit in den Alltag mitzunehmen und die Offenheit mit denen sie uns
viele der positiven aber auch der nicht so erfreulichen Aspekte ihrer Arbeit mitgeteilt haben,
aussprechen.

Wir wiinschen dem Kinderdorf alles Gute und viel Erfolg auf dem Weg in die Zukunft und

freuen uns auf den nachsten Besuch in 2019.

Carmen Riith

Stabstelle Kinder- und Jugendhilfe
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